LEAN ET PRIVATE EQUITY, LEVIERS DU CASH

L’engagement croissant des fonds d’investissement dans de multiples industries les enjoint de
rechercher des solutions efficaces de redressement et de revitalisation des entreprises rachetées.
Consultants indépendants, industriels et organismes de financements proposent des moyens pour
parvenir a dégager du cash, grace a I'application du Lean Manufacturing. Pour cela, deux solutions
complémentaires sont possibles :

+ Appliguer le Lean des la reprise pour évaluer les vrais besoins de I'entreprise

+ Eliminer les ressources inutiles et réduire les besoins en investissements fixes et en capitaux
circulants pour dégager du cash rapidement

Analyser I'entreprise pour appliquer le Lean rapidement
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«Les fonds dlinvestissement & l'assaut de la grande distribution!» titre derniérement LSA®. C'est dire la
prépondérance de ces organismes dans la vie de lindustrie francaise. Or, les mutations du marché entrainent
inévitablement un essoufflement des méthodes traditionnelles de production. C'est pourquoi Christian DANIEL,
consultant en Lean Manufacturing et fondateur du Cabinet LEAN KEY?®, propose aujourd’hui, en collaboration avec des
industriels et des organismes financiers, des alternatives pour que par les fonds d’'investissement, I'entreprise parvienne
a dégager du cash rapidement. Il explique les besoins du secteur en Lean Manufacturing, littéralement, « production
allégée », panel d'outils qui, dans I'esprit Kaizen (« amélioration continue »), forge une nouvelle mentalité dans la
société.

« L’avantage du Lean Manufacturing, reprend Etienne BOUILLOT®, c’est qu'il concentre ses efforts
sur ce qui est essentiel. » Travailler sur les capitaux circulants (stocks, en cours) et accélérer leur
rotation permet de dégager des fonds rapidement, et de réduire les besoins en investissement fixe.
Il est possible de réduire jusqu'a 90 % des stocks en travaillant en « Takt Time » (flux tirés). Sans
compter les gains d’'espace ! Car réduire les stocks de maniére drastique, c’est libérer du méme
coup de I'espace disponible, donc pouvoir vendre des locaux, ou cesser de les louer. C'est ce qu'a
réalisé la Division Manutention de I'entreprise OURAL, filiale de GAZGROUP, appartenant au
milliardaire Russe Oleg DERIPASKA’ dans lequel Christian DANIEL est intervenu.

Fig.2 Organisation Aprés Lean

Pour un fond d'investissement qui vise un taux de rendement interne de 15 a 30 %, éliminer les gaspillages est
primordial. La « Chasse aux Muda® », explique Christian DANIEL, c’est la prise en compte des défaillances du systéme
de production pour aligner les procédés dans une logique d'optimisation des process. Plus I'on se rapproche du le
terrain, plus I'on analyse efficacement les problemes. L'office d'investissement du RPC (Régimes de Pension du
Canada) ne s’y trompe pas : depuis 2002, il compte dans son conseil d'administration Germaine GIBARA, Directrice
d’'un firme de conseil en gestion et Administratrice de Lean Enterprise Institute (Boston).
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Dégager du cash avec les outils Lean

Les fonds d'investissement de type « opérationnels », a savoir, qui financent une entreprise de maniére majoritaire, et
interviennent dans la vie de la société, sont ceux qui sont le plus touchés par les besoins de productivité. Porter ses
efforts sur les points d’amélioration repérés par I'analyse, de type QRQC (Quick Response to Quality Concern), par
exemple, permet de changer le mode de management, d'accroitre la réactivité, et de gagner trés rapidement entre 5 et
15% de productivité. « Il importe toujours de composer avec le milieu initial et les antécédents de I'entreprise. C’est ce
que l'on appelle du conseil « sur-mesure », applicable grace au 5S° Amélioré, un outil Lean d’amélioration des
processus », ajoute Christian DANIEL.

Méadical et Le Kaizen, philosophie du petit pas et de I'amélioration continue,
Infarmatiqgue  hiotech implique également le concours des managers et de tous les employés.
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Comme le soutient James WOMACK™, il est nécessaire, tout d'abord, quand se pose la question de réduire les colts,
d’évaluer trés précisément la situation de I'entreprise a l'instant T, et voir tour a tour ou se trouvent les points
d’amélioration. LEAN KEY, par exemple, privilégie les panneaux visuels et une démarche PDCA (Plan, Do, Check, Act),
outils de communication qui incitent tous les employés a changer de paradigme et les impliquent dans l'action
d’amélioration. Il vaut mieux, d'apres les « 10 états d’esprit Kaizen », prendre en compte les idées de dix personnes,
plutét que d’en attendre une géniale d’'une seule. Le Lean Manufacturing est inspiré du TPS (Toyota Producting
System), qui, a l'origine, était seulement appliqué aux usines TOYOTA, dans l'industrie automobile. Mais parce qu'il

permet de convoquer des ressources multiples, il devient adaptable a tous les secteurs, respectant ainsi I'esprit
d’amélioration continue Kaizen.

De fait, I'essentiel, aujourd’hui, est de se concentrer sur la demande du client. « On a souvent tendance a réorganiser
les entreprises de maniére verticale, reprend Etienne BOUILLOT, alors qu'il faut prendre le processus, en transverse a
partir du client. » Les fonds d'investissement majoritaires dans le capital de I'entreprise ont alors trois impératifs a
respecter : rembourser rapidement I'endettement, satisfaire les clients, limiter les investissements. Pour ce faire, les
outils Lean se déclinent sous des formes diverses, de maniére a étre plus proches des attentes des clients tout en
générant davantage de Valeur Ajoutée. On remarquera |'effet profondément multiplicateur, entre la baisse des capitaux
circulants, et la réduction des besoins en investissement fixe, qui permet de déployer rapidement une stratégie de
redressement.

SMED (Single Minute Exchange of Die) et TPM (Totale Productive Maintenance) sont systématiques dans les
démarches Lean des entreprises reprises par les fonds d'investissement. Ces leviers d'action privilégient la rapidité et
l'auto qualité, clés de réduction des colts a tous les niveaux de la ligne de production, mais aussi dans les bureaux
administratifs. Parce qu'aujourd’hui, la mondialisation et les impératifs d'un marché globalisé poussent les
entrepreneurs et les investisseurs a choisir des solutions efficaces et pérennes en matiére de management et de
production, le Kaizen et le Lean Manufacturing sont des outils payants qui garantissent une réussite sur le long terme.
Toujours concentrés sur I'essentiel et I'auto qualité, garants de résultats rapides, les outils Lean permettent aux
organisations de s’aligner sur les enjeux stratégiques actuels.

° 5S : méthode pour maintenir I'environnement de travail propre [Seiri (ranger), Seiton (ordonner), Seiso (nettoyer), Seiketsu (standardiser), Shikutse
(Erogresser)]

* Source : www.journaldunet.com (France, 2006)
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